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. Lehrstuhl ft
Ubergangsmanagement und Allgemeing Padagogik AHaR

i d Bildungsforschung (Ll
I_-ebenslaufperspekt|ve nd Bildungsiorschung G
(im Kontext von U.

Bronfenbrenner)
Makroebene

(u.a. kulturelle, 6konomische, demographische Einfllisse)

Exoebene Chronosysteme
(horizontale und vertikale Kooperation, Netzwerke) (Ubergéange
im Lebenslauf
in
Mesoebene Umwelt-
(organisatorische Gestaltung von Bildungsinstitutionen) kontexten)
Mikroebene

(individuelle Entscheidungen)
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Chronosysteme Allgemeine Padagogik (EHals

und Bildungsforschung \StUESRLS
der LMU Munchen b

kein enger Blick auf einen isolierten
Lebensabschnitt

+ Lebensverlaufsforschung und individuelle
Biographieanalyse als Quellen der Rekonstruktion
kumulativer Ubergangsentscheidungen:

z.B. Einschulung, Ubergang in weiterflihrende
Schulen, Ubergang in Berufsausbildung (1.
Schwelle), Ubergang in Beruf (2. Schwelle),
beruflicher Verlauf/ Flexibilitat,
Wiedereingliederung, Ubergang in Ruhestand/
beruflicher Rickzug
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Lebensalter,
Bildungsinstitutionen und
Lebenslanges Lernen

Lebensalter

Kindheit

Jugend

Friuhes
Erwachsenen-
alter

Mittleres
Erwachsenen-
alter

Frihes Alter

Hohes Alter

Formales Lernen
(Bildungs-
institutionen
Kindergarten,
Schule

Informelles
Lernen

Eltern,
Geschwister

Lernphasen z.B.
Sprachen, Gesund-
heitsbildung

Motivierung

Schule

Peers,
Medien

Grundbildung,
Kompetenzen

Berufliche Bildung,
Hochschule

Selbst-
organisiertes Lernen

Spezialisierung,
Differenzierung

Berufliche und
Allgemeine Weiter-
bildung

Familie,
Freundeskreis,
Medien

Umlernen,
Neulernen,
Weitergeben

Altenbildung |

Partner,
Medien

Freies Lernen,
ergdnzendes Nach-
lernen

Altenbildung I

Familie, betreuende
Einrichtungen,
Medien

27.05.2009

Kompensierendes
Lernen

Prof. Dr. Rudolf Tippelt

6



Lehrstuhl fur | g
Allgemeine Padagogik

Ag enda und Bildungsforschung

der LMU Munchen

Lebenslanges Lernen im Lebenslauf
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Gesellschaftstheoretische TR
Zugange und Lebenslanges und Bildungsforschung UG

der LMU Miinchen IS
Lernen

Wissensgesellschaft

Problemlésekompetenz, Intelligenz, Kreativitat

Risikogesellschaft

Flexible Biographien, Bildung von Identitat

Arbeitsgesellschaft

Hohere Fachkompetenzen, Arbeitslosigkeit

Zivilgesellschaft

Partizipationskompetenz, Solidaritat, soziale Netze

Einwanderungsgesellschaft

Interkulturelle Kompetenz, Religion, Traditionen

Erlebnisgesellschaft

Konsum, Lebensstile, Habitus und Distinktion

Alternde Gesellschaft

Intergenerative Kompetenz, demographischer Wandel

27.05.2009 Prof. Dr. Rudolf Tippelt
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Regionalpolitische
Aufgaben
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und Bildungsforschung &k h
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Starkung der Zusammenarbeit
zw. Bildungs-, Beschaftigungs-
und Arbeitsmarktpolitik,
Wirtschaftsférderung

Gezielte Mobilisierung neuer
Lerner/-innen, insbesondere
bildungsferner und benachteiligter
Personen

Erh6hung der Transparenz der
Bildungsangebote

Erh6hung der Qualitat und
Verwertbarkeit der
Bildungsangebote

Starkung der Kreativitat und
Eigenverantwortung der
Menschen beim formalen wie
iInformellen Lernen

Verstarkter Einsatz von
Bildungsmarketing

FOrderung des Zugangs zu neuen
luK-Technologien, Erhéhung der
Medienkompetenz sowie
Erprobung neuer
Lernarrangements

27.05.2009 Prof. Dr. Rudolf Tippelt
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Individuelles Ubergangsmanagement

Organisationales Ubergangsmanagement

Interorganisationales Ubergangsmanagement
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EXpanSIOn deS Allgemeine Padagogik
und Bildungsforschung

Uberg an g SSyStem S der LMU Munchen

Verbleib der bei der Bundesagentur flr Arbeit gemeldeten Bewerber (in Prozent)
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Quelle: Bertelsmann Stiftung 2007, S.11
nach Bundesagentur fir Arbeit, Bundesinstitut fur Berufsbildung 27.05.2009 Prof. Dr. Rudolf Tippelt 12



Disparitiaten nach Allgemeine Padagogik

und Bildungsforschung

schulischer Vorbildung der LMU Miinchen

Abb. H3-1: Verteilung der Neuzugdnge®* auf die drei Sektoren des beruflichen Ausbildungs-
systems 2000, 2004 und 2006 nach schulischer Vorbildung** (in %)

in %
100
Qi
&0
T
i
S
40
30
20
10
0

200 2004 2006 2004 2006 2000 2004 2008

Ohne Hauptschulabschiuss MHM Mit Mittlerem Mit Hachsdchul-
Schulabschluss oder Fachhochschu lreife

BN Duales System 0 Schulberufssystem B0 Ubsrgangssystem

*Neben den Absolventen aus den allgemeinbildenden Schulen des gleichen Jahres sind auch solche aus friitheren Entlassungsjahrgangen enthalten, die zunachst in
Einrichtungen des Ubergangssystems oder in privaten Feldern untergekommen waren.

** Ohne Neuzugange mit sonstigen Abschliissen; Erlauterungen vgl. Tab. H3-3A

Quelle: Statistische Amter des Bundes und der Lander, eigene Berechnungen und Schatzungen auf Basis der Schulstatistik; Bundesagentur fiir Arbeit, eigene Berechnungen

Quelle: Autorengruppe Bildungsberichterstattung 2008 27.05.2009 Prof. Dr. Rudolf Tippelt 13
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Hauptschulabschluss der LMU Manchen

Abb. D7-2: Abgdngerinnen und Abganger ohne Hauptschulabschluss aus allgemeinbildenden
Schulen 2006 nach Landern (in % der 15- bis unter 17 -Jahrigen)

n %
Deutschland 7.9
Westdeutschland 7.4
Ostdeutschland 9,9
EW Baden-wWirttemberg 6,3
EY Bayemn 7.2
BE Berlin 0.9 I——
EE EBrandenburg 10,7 I
HB Bremen 2,9
HH Hamburg 11,2 I
HE Hessen 2,1
My Mecklenburg-Vorpommern 12,1 I
NI Miedersachsen 8,2
MW Mordrhein-Westfalen 6,8
RP Rheinland-Pfalz 7.4
, 5L Saarland 7.4
6% Dis &% SN Saclﬁsen . 87
- 5T  Sachsen-Anhalt 11,2
B A%bis10% o hleswig-Holstein 0.6 I
B mehrals10% TH Thilingen g2

Quelle: Statistische Amter des Bundes und der Lander, Schulstatistik 2006/ 07 Bevilkerungsstatistik

Quelle: Autorengruppe Bildungsberichterstattung 2008, S. 87 27.05.2009 Prof. Dr. Rudolf Tippelt 14



Ein Problem im
Bildungsverlauf

Klassenwiederholungen
(in Deutschland)

Schulabganger ohne

Hauptschulabschluss
(in Deutschland)

und Bildungsforschung

der LMU Miinchen RSIESS

Bei jedem 3. Schiler kommt es zu zeitlichen

Verzdgerungen in der Schullaufbahn
(Bildungsbericht 2008)

234.000 Schuler/-innen wiederholten
2006/2007 vom Primar- bis zum
Sekundarbereich Il eine Jahrgangsstufe.
= 2,7% (Bildungsbericht 2008)

76.000 Schduler/-innen (8%) im Alter von 15 bis
17 Jahren verlief3en 2006 die Schule ohne
einen Hauptschulabschluss (Bildungsbericht 2008)

27.05.2009 Prof. Dr. Rudolf Tippelt
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der LMU Munchen

Abb. D2-2: Entwicklung der Wiederholerquoten zwischen 1995/96 und 2006/07 nach
Schularten® und Geschlecht (in %)

n %
)
E
b
4
3 L
1
; I
Hauptschule Realschule Schulart mit Gymnasium
mehreren Bildungsgangsn

Wiederholer 2006/07 ™ Manntich ™ Weblich  Wisderholer 1395/96 @

* Bundeswe fte Angoben zur Wederhalerzahl an Integriertan Gesamtschuien [fegen erst ab dem Schulfahr 2004/05 vor.
OQueile: Stotistische Amterdes Bund'es und der Linger, Schulstotishik 1925/96 und 2006707

Quelle: Autorengruppe Bildungsberichterstattung 2008, S. 70 27.05.2009 Prof. Dr. Rudolf Tippelt 16
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AUfg el OSte Allgemeine Padagogik

und Bildungsforschung @&

Ausbildungsverhaltnisse der LMU Manchen GIISY

Abb. E4-1: Quote vorzeitig geldster Ausbildungsvertrdge in West- und Ostdeutschland
1996 bis 2004 nach ausgewdhlten Ausbildungsbereichen (in %)

Westdeutschland in % Ostdeutschland
a5

e g — 25

e e 20
15

10

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 1996 1997 1993 1999 2000 2001 2002 2003 Z004
B Handwerk Freie Berufe Industrie und Handel

Quelle: Statistisches Bundesamt, Berufsbildungsstatistik, eigene Berechnungen

Quelle: Konsortium Bildungsberichterstattung 2006, S. 93 27.05.2009 Prof. Dr. Rudolf Tippelt
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Entwicklung der Studienabbruchquote fiir Universititen und Fachhochschulen
Angaben in %

I -
1;5
2::::1:.:__—-—'_:_:::.. — I __———2.4
x ESK.R -
23
20 22 22 —
20 20
17
10
Studienanfinger 1992-1994 Studienanfénger 1995-1937 Studienanfanger 1997-1999 Studienanfanger 1999 - 2001
(Absolventen 1999) iAbsolventen 2002) {Absolventen 2004) [Absolventen 2006)
=B~ Insgesamt -@- Universitdt Fachhochschule

HIS -5tudienabbruchuntersuchung 2008
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Studienabbruch veripa |

der LMU Munchen

3 Studienabbruchquote in Bachelor-Studiengingen an Universitdten und Fachhochschulen
Bezugsjahrgang Absolventen 2006; Angaben in %

Insgesamt

Universitat

Fachhochschule

HI5 -Studienabbruchuntersuchung 2008

27.05.2009 Prof. Dr. Rudolf Tippelt 19
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Ursachen des Abbruchs und Bildungsforschung i

der LMU Munchen

/ \

Abb. D7-1: Deutsche und auslindische Abginger 2004 nach Abschlussart und Geschlecht
(in % der gleichaltrigen Wohnbevélkerung) *

85  abginger (RSN s 2

L 20,6 [N insgesamt 28,3
Institutionelle und
0 . j Im:gnsgmt .
or_gaplsatorlsche 33,5_105- mannlich _M e Soziokultureller
Einflusse o2 B .., NS | Hintergrund
ssEEE 323
o [ T
32,3 26,3
5,6 i D
238 d waiblich 34,9
Familiarer L
Hintergrund: P — N Ry .
Formeller 2o NI .., I .
: «12 10,3 »
Bildungsabschluss Geschlechtsspezifische
der Eltern 60 50 40 30 20 10 0 in% 0 10 20 30 40 50 80 Unterschiede

[l Ohne Hauptschulabschluss B8 Mit Hauptschulabschluss [ Mit mitHerem Abschluss Mit allgemeiner Hochschulreife

* Ohne Fachhochschulreife; folgende Altersjahrgdnge wunden jeweils zugrunde gelegt: 15 bis unter 17 Jahre (ohne und mit
Hauptschulabschluss), 16 bis unter 18 Jahre (mittlerer Abschluss), 18 bis unter 21 Jahre (allgemeine Hochschulreife).
Quelle: Statistisches Bundesamt, Schulstatistik 2004/05, Bevilkerungsstatisik

\ /

Quelle: Deutsches PISA-Konsortium 2001 27.05.2009 Prof. Dr. Rudolf Tippelt 20




o
Ag en d a. und Bildungsforschung I

der LMU Munchen

Lebenslanges Lernen im Lebenslauf

Gesellschaftliche und regionalpolitische Aufgaben

Drop- Outs und Ubergéange im Bildungssystem

Bedeutung von Bildungsinstitutionen, Schulen, Betrieben, Kommunen

Gelingensbedingungen

27.05.2009 Prof. Dr. Rudolf Tippelt 21



Lehrstuhl far
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beruflichen Bildung der LMU Miinchen

3 Teilsysteme: Schwieriger Ubergang
(1) Duales System, zwischen Schule —

Berufsausbildung —
2) Schulberuf t
(2) Schulberufssystem Arbeit -> Kooperation

(3) U b erg an g S System Abb. E1-1: \::::::u;ngg:;ruh:‘edu;g%'ac"n:ies;LBfO:ie drei Sektoren des beruflichen Ausbildungs- ZW | S C h en SC h u I e u n d
Arbeitsmarkt fordern

1&,9%

14,4%
175.462

14,3%
170.637

15,4%
103,088
16,2%
208.845

17,1%
211.531
800 1.000 1.200 1.400 in Tsd
B Duales System Schulberuf m

Erliwterungen vgl. Tab. F1-1A
Quelle: Statistische Amter des Bundes und der Linder, eigene Berechnungen und Schatzungen auf Basis der Schulstatistik;
Bundesagentur fiir Arbeit, eigene Berechnungen

Das Duale System Schulberufssysteme
starken nehmen geringfugig

ZU

Quelle: Konsortium Bildungsberichterstattung 2006 27.05.2009 Prof. Dr. Rudolf Tippelt 22



Schule und Unterricht — Lefrstunl fur (S,
Pravention und B st o0 e
Kompetenzforderung

Vernetzuno

Verbesserung des
Ubergangssystems
durch Kooperation

Ganztagsschulen

Professionali-

Individuelles

Lernen (z.B. Foérderung von sierung der
BenaChtemgtE/ Kompetenzen durch Lehl‘enden
Hochbegabte)

Sprachférderung flr Verbesserung der
Migrantenkinder und Schulqualitat

Eltern

27.05.2009 Prof. Dr. Rudolf Tippelt 23



Lernende Region: Vernetzung von Lehrstuhl fiir | <

Allgemeine Padagogik §

InStitUtionen und Bildungsforschung r" h
der LMU Miinchen il

(Interorganisationales

Uberg angsmanagem ent) Vertikale Kooperation
von Akteuren

Kooperation von Synergie
Akteuren Kompensation

Nachhaltige Entwicklung T ——
Vernetzung von
Regionale Identitat Akteuren

Vertikale Vernetzung

von Akteuren
27.05.2009 Prof. Dr. Rudolf Tippelt
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Vernetzung
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Allgemeine Padagogik kil

und Bildungsforschung &k
der LMU Minchen Sl

Zusammenfuhren wichtiger Akteure aus unterschiedlichen
Bildungsbereichen (gemeinsame Werte und Ziele)

Allgemein- und
berufsbildende
Schulen, Hochschulen,
Trager und
Einrichtungen
aul3erschulischer
Jugendbildung,
Volkshochschulen,
kirchliche
Bildungsanbieter,
kommerzielle
Anbieter...

Neoinstitutionalisitische Interpretationsbasis
Quelle: DiMaggio/Powell 1983; Meyer/Rowan 1977; Scott 1994

Kulturelle und Unternehmen,
P soziokulturelle Kammern,
® | Einrichtungen Gewerkschaften,
e ® Organisationen
® ° zur Wirtschafts-
® ®| forderung
e * o b L
L)
. . ¢
. . e .
e ® I\
e ° ® e © °
. .
® Bildungsberatungsstellen,
@ | Lehrende & Jugendamter, Arbeitsamter,
Lernende kommunale Einrichtungen
27.05.2009 Prof. Dr. Rudolf Tippelt 25
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SOZ' al e Netzwerke S| N d - und Blldungsforschung S “.-

. eigenstandige Formen der Koordination von Interaktion,
deren Kern die vertrauensvolle Kooperation autonomer aber
Interdependenter Akteure sind, die fir einen begrenzten

Zeitraum zusammenarbeiten und dabei auf die Interessen
des jewelligen Partners Ricksicht nehmen, weil sie auf
diese Weise Ihre partikularen Ziele besser realisieren
konnen als durch nicht koordiniertes Handeln.

STRONG TIES WEAK TIES

Quelle: Granovetter 1973 27.05.2009 Prof. Dr. Rudolf Tippelt 26



Perspektiven zu Netzwerken ,..cine ramgon

und Bildungsforschung !‘"' 3

In Lernenden Regionen der LMU Miinchen
Region und externer Kommunale
Kontext Interne Netzwerkbedingungen Kooperation

Synergien/
Interorganisationale
ompetenzen

Interne Ressourcen:
Zusammensetzung
der Akteure

Kooperation
und Vernetzung

Kommunale
Vertreter

Netzwerk-
management

Stakeholder

Qualitats- ; Bildungs-
i Netzwerkleistung marketing
Ubergangs- Beratungsdienst- Lernzentren Aus- und Weiter-
management leistungen bildung in KMU

27.05.2009 Prof. Dr. Rudolf Tippelt 27



Das Evaluationskonzept der Lehrstuhl fiir [Tl
] . . llgemeine Padagogik Iy
Wissenschaftlichen Begleitung i sidunosrorching duiil

der LMU Munchen

Quantitative Befragungen

» Netzwerkmanager/-innen (n=58; 85%)
Kommunale Akteure (n=64; 77%)
Besucher von SLZ (n=171)

Qualitative Befragungen

Fallanalysen (22 Netzwerke)
Intensivuntersuchungen (11 Netzwerke)
Kommunale Befragungen (20 Netzwerke)

Expertentreffen

» Wirkungsindikatoren
CR R » Organisationsmodelle/

T Erfolgsbedingungen
« Strategieentwicklung

www.lernende-regionen.info

27.05.2009 Prof. Dr. Rudolf Tippelt 28



Netzwerkleistung Lehrstuhl fur

- . . Allge_meine Padagogik ik 1
Ubergangein Lern-und 5 K
Bildungsphasen

Angebote

Gelingens-
bedingungen

Zentraler
hemmender
Faktor

82% aller Netzwerkmanager/-innen berichten Uber
Angebote in diesem Bereich

Schwerpunkt: Ubergang Schule — Ausbildung — Beruf

Besondere Angebote flir Arbeitslose, Migranten/-innen,
Altere

Gelungene vertikale und horizontale Kooperation

Personliches Engagement von Lehrern/-innen /
Ausbildern/-innen

Vorhandene Bedarfslage in der Region und ein mutiges,
praxisnahes Konzept

\erbesserung von Transparenz, Durchlassigkeit und
Verzahnung

Verkrustete Strukturen und burokratische Hurden
(Zustandigkeit unterschiedlicher Stellen)

27.05.2009 Prof. Dr. Rudolf Tippelt
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Ag en d a. und Bildungsforschung & AT E

der LMU Munchen

Lebenslanges Lernen im Lebenslauf
Gesellschaftliche und regionalpolitische Aufgaben
Drop- Outs und Ubergéange im Bildungssystem

Bewaltigungsstrategien: Vernetzung, Lernende Regionen

Gelingensbedingungen

27.05.2009 Prof. Dr. Rudolf Tippelt 30



Ergebnisse — Mesoebene: Allgemeing Padagooik CHEIR

und Bildungsforschung

Schulen im Netzwerk st o\l

Kooperationen der Schulen im Netzwerk

Schulen..
smd von grofRer Bedeutung bei Projekten im
Handlungsfeld Ubergangsmanagement (besonders:
Ubergang Schule — Ausbildung, Ausbildung — Beruf)

...sind ebenfalls vertreten bei Projekten im Handlungsfeld
Neue Lernwelten (Themengebiete: Medien und
Umweltlernen)

... Sspielen im Handlungsfeld Bildungsberatung als
Zielgruppen (einzelne Schiler, Klassen) eine Rolle

27.05.2009 Prof. Dr. Rudolf Tippelt

31



Lehrstuhl far

SyStematISCheS Allgemeine Padagogik §

und Bildungsforschung &

Ubergangsmanagement T <

Systematisches Ubergangsmanagement

Fruhzeitige Berufsorientierung Schulzeit Ausbildung

Eigenverantwortung
Einblicke in die Arbeitswelt

Individuelle Beratung fir Unterstltzung/Begleitung

Jugendlich mit Forderbedarf

Steuerung des Ubergangs in Wirtschaftsnéhe

die Arbeitswelt

Ausbildungsvorbereitende
Praktika fur Schulabganger
ohne Ausbildungsplatz

Koordinierung der Akteure

Quelle: In Anlehnung an die Initiative fiir Beschaftigung! 2006 27.05.2009 Prof. Dr. Rudolf Tippelt
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Ergebnisse — Mesoebene: Lehrstuhl fiir
Allgemeine Padagogik|

SCh UIen |m NetZWGI‘k und Bildungsforschung .;,'l.‘
. . . der LMU Miinchen ESSIEERESE
(quantitative Ergebnisse)

Netzwerkmanager: Es besteht der Wunsch, Schulen starker in
die Netzwerkkooperation einzubeziehen.

Welche Partner sollten starker im Netzwerk vertreten sein?
. Unternehmen

. Wirtschaftsverbande

. Universitaten

. Kommunen

. Agentur fur Arbeit
Rang ©: Allgemeinbildende Schulen (12 % aller NWM)
Rang 8: Berufsbildende Schulen (10 % aller NWM)

Basis: Angaben von 52 Netzwerkmanagern, bei 17 vorgegebenen Antwortkategorien

27.05.2009 Prof. Dr. Rudolf Tippelt 33
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und Bildungsforschung itk

Schulen im Netzwerk e e

Gibt es Netzwerkpartner, die mit tberdurchschnittlich vielen
Partnern vernetzt sind?

Weiterbildungseinrichtungen

Kammern

Wirtschaftsverbande,
Kommunen

Regionale Initiativen

Allgemeinbildende Schulen
Haufig genannte Partner

Berufbildende Schulen (Mehrfachnennungen)

Basis: Angaben von 52 Netzwerkmanagern

27.05.2009 Prof. Dr. Rudolf Tippelt 34
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Ergebnisse — Mesoebene: Aligemeine Padagogik

und Bildungsforschung jg

Schulen im Netzwerk der LMU Manchen SIS

Hindernisse fur den Erfolg der Netzwerkarbeit — Teil 1

Veranderte Rahmenbedingungen
der Weiterbildung in Deutschland

Geringes Interesse regionaler
Betriebe

Langwierige Entscheidungsprozesse
an Schulen

Hohe Arbeitslosigkeit in der Region

Konkurrenz zwischen Netzwerk-
partnern

Geringes Interesse regionaler
Gebietskdrperschaften

Basis: Angaben von 52 Netzwerkmanagern (Mehrfachnennungen maoglich) 27.05.2009 Prof. Dr. Rudolf Tippelt 35



Kooperationsprofile
verschiedener
Akteursgruppen - Schulen

Starkere Einbezighung gewunscht?

unterdurch-—______, #..N | — — fiberdurch-
schnittlich schnittlich

Zunahme deg Kooperation

unterdurch-—_____, M.\ — iberdurch-
schnittlich schnittlich

Lehrstuhl far
Allgemeine Padagogik ik
und Bildungsforschung |Gt

der LMU Miinchen S

Kooperationshinderpisse

unterdurch—_____ mittel berdurch-
schnittlich schnittlich

Netzwerkknoten

unfeNdurch-—_____, .| ————fiberdurch-
schnittlich schnittlich

Schulen sind meist in die Netzwerkarbeit einbezogen. Sie gelten dort selten als

prozesse in Schulen wird eine starkere Einbeziehung relativ oft gewtnscht.

> Netzwerkknoten. Trotz der manchmal als langwierig kritisierten Entscheidungs-

Fazit: Integration meist erfolgt, Integrationsprozess manchmal mihsam!

Basis: Angaben von 52 Netzwerkmanager/-Innen

27.05.2009 Prof. Dr. Rudolf Tippelt
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Kooperationsprofile

von Betrieben

Starkere Einbeziehung gewiunscht?

- Sa

unterdurch- — mittel ——> uberdurch-
schnittlich schnittlich

Zunahme der Kooperation

- Ste s

unterdurch- —» mitte]l ——> Uberdurch-
schnittlich schnittlich

Lehrstuhl fur
Allgemeine Padagogik

und Bildungsforschung \atik
der LMU Miinchen Sl

Kooperationshindernisse

- Sa

unterdurch- —— mittel ——> uberdurch-
schnittlich schnittlich

Netzwerkknoten
- S\

unterdurch- — mitte]l ——> uberdurch-
schnittlich schnittlich

Die Kooperation mit Betrieben hat sich erkennbar verbessert, aber ein zu geringes Interesse

>

regional ansassiger Betriebe gilt oft als Hindernis fir deren Beteiligung im Netzwerk. Eine
starkere Einbeziehung von Betrieben in die Netzwerkarbeit wird besonders haufig gewlnscht.

Fazit: Integration teilweise erfolgt, Kooperationspotenzial noch nicht ausgeschopft!

Basis: Angaben von 52 Netzwerkmanagern/-innen

27.05.2009 Prof. Dr. Rudolf Tippelt
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ol

Ubergangsmanagement und Eildungsforschung KSR
Schule - Beruf

Gelingensbedingungen beim ehrstuhl fur TR

Hohes personliches Engagement der beteiligten Akteure und
personale Stabilitat

Klare Verstandigung Gber gemeinsame Ziele und Aufgaben

Klare und schltissige Handlungskonzepte

Politischer Wille und Engagement kommunaler Vertreter/-innen

Gute Kommunikation zwischen Schulen und Betrieben im
Bereich Ubergangsmanagement

Diskontinuierliche Unterstlitzung durch die Arbeitsagenturen

Wachsende Unubersichtlichkeit und zunehmende
Segmentierung des Bildungsmarktes

27.05.2009 Prof. Dr. Rudolf Tippelt 38



Unterstlitzung der
Netzwerke durch die
Kommunen

Bereitstellung von Raumen

Ubernahme anderer Sachkosten

Unterstlitzung bei Marketing,
Offentlichkeitsarbeit

Einbeziehung des Netzwerks
in kommunale Gremien

Finanzierung von Personal

Finanzierung von Projekten

Sonstige Unterstlitzung 3%

L

Basis: Angaben von 64 kommunalen Vertreter/-innen; Mehrfachnennungen  27.05.2009 Prof. Dr. Rudolf Tippelt 39



Lehrstuhl far

KOOperathn ZW'SChen Allgemeine Padagogik
und Bildungsforschung

Kommunen und Netzwerken G D e Y

Kooperation ist ...

eher Aufgabe einer
groRReren Zahl kommunaler
Mitarbeiter/-innen

eher Aufgabe einzelner
Schlisselpersonen

Basis: Angaben von 64 kommunalen Vertreter/-innen 27.05.2009 Prof. Dr. Rudolf Tippelt 40



Lehrstuhl fur| &
Kompetenzen der Netzwerke zur  aigemeine Pr'a'Sd;gogliJIi
und Bildungsforschung

Unterstitzung der kommunalen der LMU Miinchen 8
Arbeit aus kommunaler Sicht

Sehr grof Eher grof

Weil} nicht,
keine Angabe

» Gemessen am tatsachlichen Kooperationsumfang zwischen Kommunen
und Netzwerken gibt es erhebliche ungenutzte Potenziale.

Eher gering

Kommunale
Bildungsplanung

Kommunale
Regionalentwicklung

Kommunale
Wirtschaftsforderung

» Kommunale Experten wissen zu wenig tiber Kompetenzen der Netzwerke.

Basis: Angaben von 64 kommunalen Vertreter/-innen 27.05.2009 Prof. Dr. Rudolf Tippelt 41



Kooperationsformen
zwischen
Bildungseinrichtungen

Komplementare Kooperation
Aufteilen des Marktes,
verschiedene Profile und
Zielgruppen

Supportive Kooperation
unterschiedliche Aufgaben, aber
Kooperation bei der Finanzierung
und beim Sponsoring

Lehrstuhl far gwq
Aligemeine Padagogik s .'_;
und Bildungsforschung {EtiEs

der LMU Munchen @1@5‘

Subsidare Kooperation
Kooperation bei
Gemeinschaftsaufgaben:
Beratung, Fortbildung, Werbung,
Raumnutzung

Integrative Kooperation
Inhaltliche Zusammenarbeit bei
Projekten und Programmen

27.05.2009 Prof. Dr. Rudolf Tippelt 42



o
Ag en d a und Bildungsforschung Al

der LMU Munchen

Lebenslanges Lernen im Lebenslauf

Gesellschaftliche und regionalpolitische Aufgaben

Drop- Outs und Ubergéange im Bildungssystem
Bewaltigungsstrategien: Vernetzung, Lernende Regionen

Bedeutung von Bildungsinstitutionen, Schulen, Betrieben, Kommunen

27.05.2009 Prof. Dr. Rudolf Tippelt 43



Lehrstuhl fir pitizs.
. . Allgemeine Padagogik [Sislasiie
Sl eb en ErfO I g S b au Stel ne und Bildungsforschung J la

der LMU Miinchen RSl

Gemeinsame Ziele
Sich auf etwas Neues einlasseén
Gegenseitiges Vertrauen
Es darf nur Gewinner geben
Gemeinsame Kommunikation
Bereitschaft zum Perspektivenwechsel

RegelméafRige Kontaktpflege

Quelle: Endres 2008; Tippelt u.a. 2008 27.05.2009 Prof. Dr. Rudolf Tippelt 44



Innovationen bei der

Lehrstuhl far

Bekampfung des Abbruchs Allgemeine Padagogik Qe
. . ] un I ungsfor§chung A S
sowie bei der Integration von der LMU Miinchen IS

Abbrechern

» Klare Bildungsstandards (Curriculum)

» Differenzierende Ausbildungsalternativen

« Vermeidung von Uber- und Unterforderung (Selektivitat)

* Hohe Durchlassigkeit

» Mdglichkeiten Schulkarrieren, Berufs- und Studienkarrieren
zu . korrigieren®

« ,Zweite Chance” fur ,Abbrecher*

 Individualisierter padagogischer Bezug (Vorteil des
Dualen Systems)

27.05.2009 Prof. Dr. Rudolf Tippelt 45



Lehrstuhl far

Investitionen zur Bekampfung  aisemeine padagooik fl b

und Bildungsforschung g o || =

des Abbruchs sowie zur e s

Integration von Abbrechern

» Forderunterricht fir Lernschwache

» Berufsberatung, Schulpsychologie, Schulsozialarbeit

« Extra-curriculare Aktivitaten (Verbande, Jugendhilfe,
Jugendarbeit)

« Kontinuierliche Leistungs- und Lernriickmeldung
(nicht nur Noten)

* Intensive, selektive Lehrerausbildung, Ausbildung
der Ausbilder

» Fortbildung des padagogischen Personals

» Positives Image einer Lernkultur

27.05.2009 Prof. Dr. Rudolf Tippelt
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Kooperation und kommunale Lehrstuhl fiir | <,

Allgemeine Padagogik

UnterStUtzung f(.jrdern und Bildungsforschung {8 i H
der LMU Miunchen SIS

Ubergange im Kontext
Lebenslangen Lernens

Aktuelle Probleme der Region Gezielte Losungen flr
aufgreifen (regionale Bildungs- spezifische regionale und
berichterstattung), kommunale Problemlagen
gemeinsame Ziele/Visionen vorbereiten (Governance)
B I
Regionale soziale Ressourcen Leadership-Kompetenzen:
blndeln, Regionalentwicklung Konkurrenzdenken abbauen,
Kontaktpflege

Soziale Kohasion herstellen,
Erfahrungsaustausch,

Vertrauen sichern

Netzwerk-Konstruktion®:
Erfahrungsbasis des Netzwerkes
erweitern, Risikobereitschaft

Hohes Engagement der Kommune
fordert Nachhaltigkeit!

27.05.2009 Prof. Dr. Rudolf Tippelt
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Lehrstuhl fur | &Rl
Allgemeine Padagogik N
und Bildungsforschung , &

der LMU Miinchen RSl

Vielen Dank fur lhre
Aufmerksamkeit!

27.05.2009 Prof. Dr. Rudolf Tippelt 48
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